
·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ tƻǊŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ 5ƛǊŜŎǘ ·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ ²ƛƴŘƻǿ ¦ƴƛǘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ о ǎŜŀǎƻƴ ǇƻǊŎƘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ 

{ǘŜǇ м Υ 

±ŜǊƛŦȅ ƻǊŘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ǳƴƛǘǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

{ǘŜǇ нΥ 

wŜƳƻǾŜ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǊōƻŀǊŘ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛǘΣ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎΦ 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

5Ŝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ ǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

!ƭƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ό ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻŀǊŘ ǎƭŜŜǾŜǎύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ  ǎƛȊŜ  Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎŀǎƘ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

 

{ƛƴƎƭŜ ¦ƴƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƻƻƭǎ bŜŜŘŜŘΥ  {ŎǊŜǿ ƎǳƴΣ ¢-нл ¢ƻǊȄ ōƛǘΣ мκпέ ƴǳǘ ŘǊƛǾŜǊ ό ŦƻǊ ƳǳƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ύΣ {ƘƛƳǎΣ {Ƴŀƭƭ ǇǊȅ ōŀǊΣ /ŀǳƭƪ Ǝǳƴ 



{ǘŜǇ оΥ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǳƴƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ƎƻƻŘ мκпέ 

ōŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƅŀƴƎŜΦ   

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 

ƛŦ ǎŀǎƘ ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōǳƎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ 

ǎŜŀƭΣ ŦŜŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƅŀƴƎŜ ŀƭǎƻΦ 

 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǳƭƪŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǳǎŜ ǎƘƛƳǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǇƭǳƳōΣ ƛǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŀǎƘ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ мκнέ ƎŀǇ ƻǊ ǎƻ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  LŦ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ 

ǎƘƛƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



{ǘŜǇ пΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƻǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ƅŀǘƘŜŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭƭ 

п ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 



{ǘŜǇ рΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƴƻǿ ǘŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǎƘΦ 

 

aƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ƎƻΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀŘŘ ǎƘƛƳǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎŀǎƘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ  ²ƘŜƴ ǎƛȊŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭǳƳōΣ 

ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜǉǳŀƭΣ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎŀǇ ŦǊƻƳ 

ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ  ōŜǘǿŜŜƴ  ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ  ŦǊŀƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ  ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ  ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƻǿ  ƻǳǘ  

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƘƻǳǊƎƭŀǎǎ ƭƻƻƪΦ 

 

bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀǎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƎǊŀō ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŀƴŘ ōƻǧƻƳ Ǌŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŀǎƘΣ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ Ǉǳƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǘǊŀŎƪΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀǎƘΣ ōŀŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǎƘƛƳǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀǎƘ Ƨǳǎǘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜ ǘǊŀŎƪΦ 



{ǘŜǇ сΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎŀǎƘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ !ŘŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǎŎǊŜǿǎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ  ŦǊƻƳ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ 

ōŜŀŘ ȅƻǳ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎ Ǝǳƴ  

tǊƻ ǝǇΥ  ¢ƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘƛǎ ƻũΣ ƭŜǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŘǊȅ ǘƘŜƴ 

ǇŜŀƭ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻũΣ  ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƳŜŀǊƛƴƎ ōȅ 

ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ ƻũ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǿŜǘΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƛƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  

5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΦ   !ƴŘ ŀƎŀƛƴ  ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ  ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ  ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ 

{ǘŜǇ І р 

 

умлл hƭŘ /ŜŘŀǊ !ǾŜΦ {ƻǳǘƘ {ǳƛǘŜ орл .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ab ррпнр срм-рлр-ллсн 



·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ aǳƭƭŜŘ ¦ƴƛǘ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƳŀȄ пуέ ǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ǝƳŜ          

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ Ǉƻǎǘǎ 

¢ƻƻƭǎ bŜŜŘŜŘΥ  {ŎǊŜǿ ƎǳƴΣ ¢-нл ¢ƻǊȄ ōƛǘΣ мκпέ ƴǳǘ ŘǊƛǾŜǊΣ {ƘƛƳǎΣ {Ƴŀƭƭ ǇǊȅ ōŀǊΣ /ŀǳƭƪ ƎǳƴΣ vǳƛŎƪ ŎƭŀƳǇǎ 

{ǘŜǇǎ м ϧ нΥ 

Cƻƭƭƻǿ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

±ŜǊƛŦȅ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǳƴƛǘ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭƭŜŘ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

±ƛŜǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ό ǎŎǊŜŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ύ ²ƻǊƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΣ ¢ƘŜ  ά ! ά ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ 

ǊƛƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜƴ ά . ά ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿƛŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎΦ 



{ǘŜǇ оΥ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘ ά!έ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳǳƭƭŜŘ ǳƴƛǘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀǇǇƭȅ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƅŀƴƎŜΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ Ƴǳƭƭ ǳƴƛǘ ά!έ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƅŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ aǳƭƭ ŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ά.έΦ  {ƻ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƅŀƴƎŜ ό ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ύ 

tƭŀŎŜ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀŎƪ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ 

ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ά.έ ǳƴƛǘ ǊŜŀŘȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŎǊŜǿ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴŘȅ ŘŀȅΦ 



{ǘŜǇ пΥ 

bƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇ ǳƴƛǘ ά.έΦ  !ǇǇƭȅ ŀ ōŜŀŘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  tƭŀŎŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƅŀƴƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭƭ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘǳŎƪŜŘ ǳǇ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛǇ ƻŦ ǳƴƛǘ ά!έ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƭƭ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƭƛƴŜ ǳǇ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŜȄ ƘŜŀŘ ό мκпέ ŘǊƛǾŜ ύ ǎŜƭŦ ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΣ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ά.έ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƭƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ά!έ  



{ǘŜǇ рΥ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘŜǇ р ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǿ ƳǳƭƭŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊ ǎŎǊŜǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  !ƭǎƻ ǾŜǊƛŦȅ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǎŀǎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ƴǳƭƭ ǳǇǊƛƎƘǘΦ  bŜȄǘ ǾŜǊƛŦȅ ǎŀǎƘ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƭƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  {ƘƛƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴǝƭ ǎŀǎƘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŀǎƘ Ŏŀƴ 

ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  DǊŀō ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ Ǌŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǎƘΣ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ  ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀǎƘ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǎƘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǘǊŀŎƪΦ LŦ ǎŀǎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ōŀŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǎƘƛƳǎ ǳƴǝƭ ǎŀǎƘ Ƨǳǎǘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ƻũ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ 


