
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ  

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ ŘŜ tƻǊŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ 5ƛǊŜŎǘ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ƘŜǊƳƻǎƻ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ о ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǝŜƳπ

Ǉƻ 

tŀǎƻ м Υ 

±ŜǊŜŬǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴ ŘŜƭ ǇŜŘƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŜƴǾƛƻΦ {ǳ ŜƴǾƛƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ȅ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴΦ {ƛ Ŧŀƭǘŀ ŀƭƎƻ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴƻπ

ǎƻǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ  

tŀǎƻ нΥ 

wŜǝǊŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦǳƴŘŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘΤ ǘŜƴƎŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŀƭ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŀǎΦ 

wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ Řŀƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴǾƛƻΦ 

[ŀǎ ŀōƻƭƭŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ƭŀǎ ǊƻǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ǎƻƴ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻŎǳǊǊƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ {ƛ ŘŜǘŜŎǘŀ ŀƭƎǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƴƻπ

ǎƻǘǊƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘǊŀƴ ǳƴ ŜǝǉǳŜǘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ όȅ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦǳƴŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴύ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƅŜŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜƴŀƭŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳπ

ǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ±Ŝƴǘŀƴŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǾƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Řŀπ

ƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ  

 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ǳƴŀ {ƻƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ bŜŎŜǎŀǊƛŀǎΥ ¢ŀƭŀŘǊƻ ŀǘƻǊƴƛƭƭŀŘƻǊΣ Ǉǳƴǘŀ ¢ƻǊȄ ¢-нлΣ ŘŜǎǘƻǊƴƛƭƭŀŘƻǊ ŘŜ ǘǳŜǊŎŀǎ ŘŜ мκпέΣ ŎǳƴŀǎΣ ǇŜπ

ǉǳŜƴŀ tŀƭŀƴŎŀΣ Ǉƛǎǘƻƭŀ ŘŜ ŎŀƭŀŦŜǘƻ 



tŀǎƻ оΥ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀ Ǿŀ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǇǊƻǾƛǎǘŀΣ ŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мκпέ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ōǊƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǎŜƭƭŀǊ ƭƻǎ Řƻǎ ƭŀŘƻǎ ȅ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀōπ

ƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎǳƳǳπ

ƭŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƻǊŎƘŜ ŘǊŜƴŜΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǎƛ ƭŀǎ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ǎŜ ŘŜƧŀƴ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝŎŀǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎΦ 

{ƛ ŘŜǎŜŀ ǳƴ ǎŜƭƭŀŘƻ Ƴŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ 

ƘǳƳŜŘŀŘΣ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǘŀƳōƛŜƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ōǊƛŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

/ƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΦ 

/ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΤ ǳǎŜ Ŏǳƴŀǎ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

¦ƴŀ ōǳŜƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŝǎǘŀ ƴƛǾŜπ

ƭŀ ȅ ŀ ǇƭƻƳƻ Ŝǎ ŜƳǇǳƧŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǉǳŜƴƻΣ ȅ ǾŜǊŜŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎŜǇŜǊŀŎƛƻƴ ǎŜŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΦ {ƛ Ƙŀȅ ŀƭπ

Ǝǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛŀΣ ŀƧǳǎǘŜ Ŏƻƴ Ŏǳƴŀǎ ǎŜƎǳƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

Ƙŀǎǘŀ ƴƛǾŜǊƭŀ ƭƻ Ƴŀǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ  



tŀǎƻ пΥ 

/ƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ǳǝƭƛŎŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ȅ ŬƧŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ Ŝǎǘŀƴ ǇǊŜǇŜǊŦƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 



tŀǎƻ рΥ 

/ƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅŀ ŬƧŀŘŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ 

ƭǳƎŀǊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƘƻƧŀΦ 

 

aǳŜǾŀ ƭŀ ƘƻƧŀ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜƭΦ 

5ŜōŜ ƘŀōŜǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 

ƘƻƧŀ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳŜƭǘŜΦ tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊƭƻΣ 

ŀƎǊŜƎǳŜ Ŏǳƴŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ Ŝƭ 

ǇƻǎǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻπ

ƴŜƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ŀ ŜǎŎǳŀŘǊŀ ȅ ŀ 

ǇƻƭƳƻΣ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ǇŜǊƻ 

ƳƛƴƛƳƻΣ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ŜǎǘǊƻŎǘǳǊŀΦ 9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻ ŘŜōŜ ŎǳǊǾŀǊǎŜ 

ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƭŜ ŘŀǊƛŀ ǳƴŀ ŀǇŀǊŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǊŜƭƻƧ ŘŜ ŀǊŜƴŀΦ 

 

!ƘƻǊŀ ŘŜōŜƳƻǎ ǾŜǊŜŬŎŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƘƻƧŀ 

ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜǝǊŀǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΣ 

ǎǳƧŜǘŜ ƭƻǎ ǊƛŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ƛƴŦŜπ

ǊƛƻǊΣ ŜƳǇǳƧŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƛƳƛǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎƻǊǘŜǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǝǊŜ ƘŀŎƛŀ ǳǎǘŜŘ ǇŀǊŀ ƭƛōŜǊŀǊ ƭŀ 

ƘƻƧŀ ŘŜƭ ǊƛŜƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǊƛǘŜǊŀǊƭŀ ǎƛƴ ŦƻǊȊŀǊƭŀΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ  

 

{ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀΣ ŀƅƻƧŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

Ŏǳƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŀǇŜƴŀǎ ƭƛōŜǊŜ Ŝƭ ǊƛŜƭ ƭŀǘπ

ŜǊŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻΦ  



tŀǎƻ сΥ 

/ƻƴ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ŎƻƳǇǊƻōŀōŀ ȅ ǘǊŀǎ ǾŜǊƛπ

ŬŎŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ 

ŀƎǊŜƎŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƛŬπ

Ŏƛƻǎ ǇǊŜǇŜǊŦƻǊŀŘƻǎΦ ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ǎŀƭƛǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǇƻǊ ŘŜǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ōǊƛŘŀΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǘŀƳŀƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊŘƻƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƛǎǘƻƭŀ ŘŜ ŎŀƭŀŦŀǘŜƻΦ 

/ƻƴǎŜƧƻ tǊŀǝŎƻΥ  tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊƭŀΣ ŘŜƧŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƭƛπ

Ŏƻƴŀ ǎŜ ǎŜǉǳŜ ȅ ƭǳŜƎƻ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻΦ 9ǎǘƻ 

ŀȅǳŘŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳōŀǊǊŜ ŀƭ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƭƛƳǇƛπ

ŀǊƭŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǳƴ Ŝǎǘŀ ƘǳƳŜŘŀΦ 

 

!ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀǎ Ŏǳƴŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ±ǳŜƭǾŀ 

ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ƳƻǾƛŜƴŘƻƭŀǎ Ƙŀπ

Ŏƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ŘŜǎƭƛǎŜƴ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭŀǎΦ bǳŜǾŀƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊŜŬǉǳŜ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

{ƛ ƭŀ ƘƻƧŀ Ŝǎǘŀ ƅƻƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƛŜƭŜǎ ȅκƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜǝǊŀǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜōŀ ǊŜπ

ǝǊŀǊ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ǊŜǇŜǝǊ Ǉŀǎƻ рΦ 

 

умлл hƭŘ /ŜŘŀǊ !ǾŜΦ {ƻǳǘƘ {ǳƛǘŜ орл .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ab ррпнр срм-рлр-ллсн 



LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳπ
ōƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ·ǘŜƴŘ tƻǊŎƘ 

¢ŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ 

ŀōŜǊǘǳǊŀǎ Ƴŀǎ ŀƴŎƘŀǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƳŀȄƛƳŀǎ ŘŜ пуέΦ /ƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭŀŎƛƻƴΣ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊŜƳƻǎ ŀ ŀƘƻǊǊŀǊ ǝŜƳǇƻ ȅ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƳƻƭŜǎǝŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊ ǳƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƴŎƘŀ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǎ ŀŘƛπ

ŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ bŜŎŜǎŀǊƛŀǎΥ ¢ŀƭŀŘǊƻ ŀǘƻǊƴƛƭƭŀŘƻǊΣ Ǉǳƴǘŀ ¢ƻǊȄ ¢-нлΣ ŘŜǎǘƻǊƴƛƭƭŀŘƻǊ ŘŜ ǘǳŜǊŎŀǎ ŘŜмκпέΣ ŎǳƴŀǎΣ ǇŜǉǳŜƴŀ 

ǇŀƭŀƴŎŀΣ Ǉƛǎǘƻƭŀ ŘŜ ŎŀƭŀŦŀǘŜƻΣ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀǎ ǊŀǇƛŘŀǎ 

tŀǎƻ м ϧ нΥ 

{ƛƎŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

±ŜǊŜŬǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǾƛƻΣ ǊŜǾƛǎŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ Řŀƴƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

!ǉǳƛ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘǊŀƴ ǳƴŀ ƭŜǘπ

Ǌŀ ŀŘƧǳƴǘŀΦ ±ƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όŎƻƴ Ƴŀƭƭŀ Ƙŀǎǘŀ ǳǎǘŜŘύ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ά!έ Ŝǎǘŀ Ƴŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǎǳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭǳŜƎƻ ŀ ƭŀ ά.έ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ŜǎǘŀΣ ȅ ŀǎƛ ǎǳŎŜǎƛŀǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ ŀƴŎƘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



tŀǎƻ оΥ 

/ƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά!έ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳōƛƴŀŘŀΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōǊƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀΦ [ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛπ

ŘŀŘ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ά!έ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ōǊƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ LȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊŀ 

ƭŀ ōǊƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά.έΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƻƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŘŜ ƭŀ ōǊƛŘŀ όǾƛǎǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊύ  

/ƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŬƧŜƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀΦ !ǎŜƎǳǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎŀƭƎŀ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά.έΦ  9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǎƛ Ƙŀȅ 

ǾƛŜƴǘƻΦ   



tŀǎƻ пΥ 

!ƘƻǊŀ Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά.έΦ !ǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōǊƛŘŀ ǎǳǇŜǊƛπ

ƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ /ƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōǊƛŘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴƛƻƴ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά!έΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳǎŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀǎ ǊŀǇƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǘŀǊ 

ƭŀǎ Řƻǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƧǳƴǘŀǎΦ !ǎŜƎǳǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ȅ Ŝƭ ŀƭŦŜƛȊŀǊ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŜƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭπ

ƳŜƴǘŜΦ [ǳŜƎƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀǳǘƻǊǊƻǎŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ōǊƛŘŀ 

ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά.έ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ά!έΦ  



tŀǎƻ рΥ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ р ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊπ

ǘǳǊŀΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ǉǳƛǘŀǊ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ ¢ŀƳōƛŜƴ ǾŜǊŜŬǉǳŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀ 

ŜǎŎǳŀŘǊŀ ȅ ƴƛǾŜƭŀŘŀ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǇŜǊŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀǊŎƻΦ  

tŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƴƛǾŜƭŀŘŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴŀ Ŏǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭŦŜƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ 

ǇƻǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛƻƴΦ [ǳŜƎƻ ǾŜǊŜŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀΣ ƳƻǾƛŜƴŘƻƭŀ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎƭƛŎŜ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭŀΦ /ƻƭƻǉǳŜ Ŏǳƴŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ǘƻŘŀǾƛŀ 

ǇǳŜŘŀ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ {ǳƧŜǘŜ ƭƻǎ ǊƛŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀΣ ŜƳǇǳƧŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǊ Ŝƭ ǊŜǎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘƻƧŀ ǇŀǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƛŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΦ {ƛ ƭŀ ƘƻƧŀ Ŝǎ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ǊŜǝǊŀǊΣ ŀƅƻƧŜ ƭŀǎ Ŏǳƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ 

ŀǇŜƴŀǎ ƭƛōŜǊŜ Ŝƭ ǊƛŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΦ  

!ƘƻǊŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ŬƧŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎΦ  


